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PALYAZATI NYILATKOZAT

1. Kijelentem, hogy a médositott 1993. évi LXXIX térvényben a magasabb
vezetdi allas betdltesére eléirt, valamint a palyazati kiirasban szereplé
feltételeknek megfelelek, és ennek igazolasait meliékelem.

2. Nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom

sokszorositasahoz, és tovabbitasahoz a ddntéshozok és a véleményezék felé.

3. Nyilatkozom, hogy hozzajarulok palyazatom nyilt ilésen val6 targyalasahoz.

4. Nyilatkozom arrdl, hogy a vagyonnyilatkozat tételi eljarast vallalom.

Palyazatomhoz mellékelemn a kévetkezdket:
- 8zakmai dnéletrajz
- Vezetbi program
- Végzettseégeket igazold oklevelek masolatai
- Erkdlcsi bizonyitvany

Tisztelettel:
\?/ ~ )
Li\"‘f\fb\ \J]U/L/%

Varga Adrienn



ONELETRAJZ

Nevem: Varga Adrienn/ sz, Povazsay Adrienn

Szulettem: Gy6rott, 1961 . aprilis 28-an.

Csaladi hatterem:

1983-tol fériem Varga Zoltan, harom felnétt kort gyermekink
van.

Végzettségeim:

1983. Tanari diploma — magyar-ének-zene szak a pécsi Janus Pannonius
Tudomanyegyetemen

2002. Kozoktatasvezetd szak és pedagogus szakvizsga a Budapesti Miszaki
Egyetem Pedagdgiai tanszékén

2006. Ingatlanforgalmazé és értékbecslé szakvizsga

2011 Biztositasi alapismeretek

Eddigi munkahelyeim, munkakéreim:

1983/84 Szigligeti Altalanos Iskola: napkézis neveld,és

a tapolcai Batsanyi Janos Alt. Iskola: ének tanar — 6ra adéként
1984/85 pécsi Anikd utcai Alt. Iskola: enek tanar

1987/88 gyéri Fekete Istvan Alt. Iskola: magyar-enek tanar
1988-1990 gyori Jokai Mor Alt. Iskola: magyar-ének tanar
kézben a gybri Vaskakas Babszinhazban: ének-korrepetitor
1991-1995 Relaxa Kft. Gyér terileti ériékesitd

1996-2003 pannonhaimi Radnéti Miklos Alt. Iskola:  magyar-ének tanar,
osztalyfénoki munkakdz.vezeté

human munkakodz.vezetd



1996-2003 pannonhalmi Kazinczy F. Mivelédési Haz:szervezés, rendezés,
palyazatiras

2003-2007 a pécsi Szieberth Rébert Alt.iskola: szabadidd szervezd,
palyazati referens
magyar-ének tanar

2004-161 a Zenit ingatlaniroda, Pécs : értékesitési fdmunkatars

2007- 2010 Domus Mariae Zarandokhaz: intézmeényvezetd

ISiklés-Mariagyad/

2011 ING Biztositd ZRt.: pénzigyi tanacsadé

Tarsadalmi tevékenységeim:

1988-1990 Gyéri Pedagdgus Enekkar

1996-2003 pannonhalmi Kalasz csoport vezetése, taboroztatasa minden nyaron
19898: a pannonhalmi Civil Kér megalapitasa

1998: a pannonhalmi Marton Harang cimi Gjsag elinditasa, publikaciok, és évente
kb. 40 palyazat elkészitése mivelddés, rendezvényszervezés, turisztikai, oktatasi,
dnkormanyzati es civil témaban.

2003-2007: iskolan bellli és kivuli szabadidd-szervezdi feladatok ellatasa, iskolai
innepélyek, misorok, kidllitasok szervezése, palyazatfigyeldi feladatok, szponzoreok
megkeresése, iskolamenedzselés.

Munkatarsaim ujitd-innovativ személyiségnek ismertek meg, jol kommunikalok,
képes vagyok a konfliktuskezelésre, hatarozott fellépésem, pozitiv gondolkodasom
sokszor segitett a probiémak megoldasaban, a j6 munkahelyi iégkor
megteremtésében.

A harom éven keresztiil tarté 40 fos Zarandokhaz vezetésében megtanuitam a
vendeglatast minden szinten, a diakcsoportoktél a papai nuncius fogadasaig.
2010.december 31-én munkahelyem megsziint. 2011-t6l az ING Baranya Megyei
lgazgatosagnal doigozom.

Alapfokon beszélek németill, felhasznaldi szintli szamitdgep-kezeldi ismeretekkel
rendelkezem.

Parommal, Varga Zottannal mihamarabb Gyér kérnyékére szeretnénk kdltdzni, mivel
id8s szileim tAmogatasra szorulnak és Fanni lanyunk is ott jar egyetemre.

Varga Adrienn, 30/8265026, avarga03@gmail.com



VEZETOI PROGRAM

1. PEDAGOGIAI VEZETOI HITVALLAS

1.1 Pedagoégiai hitvallas

Motto:

~Félig sem olyan fontos az, amit tanitunk gyermekeinknek, mint az, hogyan tanitjuk.
Amit az iskolaban tanultunk, annak legnagyobb részét elfelgjljik, de a hatas, melyet

egy jo iskolarendszer szellemi tehetségeinkre gyakorol, megmarad.”

(Ebtvis Jozsef)

Edtvos Jozsef 1800-as években az oktatasrdl megfogaimazott fenti idézete akar ma

is elhangozhatna egy pedagégiai targya konferencian, mit sem veszitett
aktualitasabol.

Az ismeretszerzés ,hogyan™ ja meghatarozébb, mint a fejekbe taplalt” lexikalis
tudas.

Ez a ,hogyan” alapozza meg azt, hogy mai didkjaink képesek lesznek-e tudasukat a

gyakoriatban felhasznalni, megfeleini a mai kor egyik fontos kévetelményének: ,az
egész életen at tartd tanulasnak”.

Korunk oktatasanak fontos kdvetelménye a kulcskompetenciak fejlesztése, amely a

valtozé vilaghoz valé gyors alkalmazkodast, és a felnétt életben vald helytallast
késziti eld.

Fontos vezetéi feladatnak tekintem az iskolai nevelé-oktaté munka hatékonysaganak

ndvelését, a tanuldk képességeinek folyamatos fejlesztését.



1.2 Vezetdi hitvallas
Motto:
,En meg tudom tenni, amit te nem, és te meg tudod tenni, amit én nem:;
eqylitt nagy dolgokra vagyurik képesek.”
(Teréz anya)

Egy j¢ iskolahoz j6 csapat kell, amelynek tagjai egyedi képességeikkel kiegészitik
egymast.Fontos vezetdi feladatomnak tartom, hogy megfelelé feladatmegosztassal
mindenki szamara lehetbséget teremtsek ahhoz, hogy képességeivel a csapat aktiv,
segitd és alkoté tagja legyen.

2. AZ ISKOLA MERFOLDKOVE! AZ ALAPTASTOL NAPJAINKIG

2.1. Ecsi iskola

Az écsi iskolarol 1863-t6l maradt fenn az elsd irasos emlék, latin nyelven. Az 1887-
ben megnyitott hitkdzségi iskolaszéki és tantestlleti gyllések jegyzdkdényve mar
folyamatosan rdgziti a templom (gyei mellett az iskola térténetét is. A falu
oktatasugyének fejiddésében jelentés események térténtek az 1940-es években. A
tantestilet U) tagjai az Isteni Megvaltd Lanyai Szerzetesrend taniténdi. Megkezdddik
a tanitas a zardaiskolaban, amely a Szent Istvan nevet vette fel a felszenteléskor.

Az 1860-70-es években a kizségi iskola harom klidn épiiletben, harom kildnbdzd
helyen mdkodott. Igy 1974-ben az écsi iskolat az elsdk kozoft vontak ossze a
kdrnyék iskolaival. Az iskola pedagogiai 6nallosaga még egy ideig megmaradt, de a
kbzségek és az intézmeény székhelye Pannonhalma lett. Az iskolak szakmai,
pedagdgiai vezetését a pannonhalmi Kdzponti Altalanos Iskola igazgatoja latta el, a
tagiskolak vezetdi igazgatohelyettesek lettek.

Az 1980-as évek végén az orszagban, igy a megyében is mar érzddétt a politikai és
kézigazgatasi valtozasok lehetésége, s igy sikerillt 1989. februar 1-én megszintetni
a tagiskolai statuszt és az iskola visszakapta oOnallésagat. Az intézmény sokat

valtozott, fejlddott az elmult évtizedben kilséleg, és tartalomban egyarant.



A 90-es évek elején uj iskolaépllet kerillt a régi mellé, igy megsziinhetett a t5bb
helyen térténdé tanitas, minden évfolyam egy épiletbe keriilt. Az iskolahoz kapcsolva
1897 6szén készilt el a tornaterem. A tornacsarnokhoz a vizesblokk atadasa 2001
aprilisaban tortént meg.

2006. év szeptemberétdl az ovodaval kibévilve, tobbcéli kézds igazgatasu

kézoktatasi intézményként Petéfi Sandor Altalanos Iskola és Ovoda néven mitkodst.

2007. év augusztusaban a nevelés- oktatas ismét tobb telephelyre kerUit, a kdzség
intézmenyeinek és a szomszédos Ravazd kozség iskolajanak, ovodajanak
integralasa miatt.

A székhelyintézményhez tagiskolaként kapcsolédik a ravazdi iskola 1-4. évfolyama,
telephelyként az écsi iskola 1-4. évfolyama és tagovodaként kapcsolédik a két
telepiiés integralt dvodaja két telephelyen. '

Kényvtar

A kdnyvtar 2002 éta 4all jelenlegi formajaban - a telepulés Mivel6dési Hazéban - az
olvasok rendelkezésére. Korabban !étezett egy kdzségi kényvtar, amely azonban
mar evek Ota nem mikodott, és egy iskolai kdnyvtar, amely szekrényes allomany
volt. Felvet6dott, hogy a kettd dsszevonasaval egy minden igényt kielégits, kivald
kdnyvtarat tudnanak iétrehozni.

Az atszervezésre 2002-2003-ban keriit sor, ekkor az iskolai és a kdzségi kdnyvtarat

dsszevonasra kerillt, azéta integralt kényvtarként mikédik Ecs Kozségi és Iskolai
Kdnyvtar néven.

2.2. Tagiskola Ravazd

Az iskola torténete négy szakaszra tagolhat6. Az elsé, amely 1974-gyel zarult, és az
iskola énallésaga megszint. A masodik, amely az elébb emlitett datummal kezd&dott
és az iskola dnallésaganak visszaallitasaig tartott. A harmadik 1991-t61 2007-ig
terjedd reszt Sleite fel, amikor az iskola dnaliléan mikddét. A negyedik idészak, a
tarsulas iddszaka, ami 2007. augusztus 1-jén kezddddott és napjainkban is tart.



Az iskola torténete Ugy kezdddik, mint mas Kkisiskolaé. Az eredet az elmult
szazadokba vész, egy dolog azonban bizonyos: Dr Abraham Imre kutatasai szerint
Ravazd kdzség multja a kézépkortdl fogva téretlen. A nagy testver, Pannonhalma
szomszédsagaban felettebb valdszinl, hogy az alapfoku iskolaztatas is folyamatos
volt. Az egyik iskolaépiilet tablajanak tanusaga szerint az épiilet 1889 6ta iskola. Az
1945 el6tti idében két éplletben folyt az oktatas, négy tanteremben. A gyermekeket
négy tanitd tanitotta. 1950-t6! mar 10 pedagogus dolgozott itt.

A telepllés szerkezete a multban harmas tagolasa volt, a kisebb telepiilésrészek
ekkor hol igen, hol nem rendelkeztek énallé osztalyokkal, iskolaval. Ezek végleges
megszinését kovetden a ravazdi tantermek szama 1965 korGl hat. A masodik
szakasz az 6sszevonastol (1974) az gjraindulasig tart. Ekkor ésszhangban a politikai
elképzelésekkel, valamint bizonyos ésszerisitéssel az erdforrasok hatékonyabb
kihasznalasaval Pannonhalma kézpont, Ravazd pedig tagiskola lett. Természetesen
megvoltak mindennek az elényei és hatranyai is.

A szervezési formaja ennek a kdvetkezd volt: a felsd tagozat atjart Pannonhalmara,
az alsd tagozat helyben maradt. Ravazdon a négy osztalyt és a két napkdzis

csoportot hat pedagoégus tanitotta. Az oktatas keét épiiletben folyt az egyikben egy
pici tornaszobaval.

A harmadik szakasz 1991-tdl a telepllések és természetesen az iskolak
Onalldsaganak idészaka. A szétvalas és mindkét iskola miikodoképességének
biztositasa 1991-ben megtértént. A meglevé éplletek, osztalyok mellé atalakitassal a
régi tanacshaza adott otthont a visszatéréknek. A felsds épiilet szomszédsagaban
1993-ban adtak at az (j tornatermet, melynek emeletén a rajz és a szamitastechnika
szaktanterem kapoft helyet. A negyedik szakasz 2007. augusztus 1-jén kezddédott,
amikor Ravazd addig énall6 iskolaja, 6vodaja intézményi tarsulas tagjaként mikédik
tovabb. Ezzel egy idében a ravazdi alsé tagozat a korabbi felsés épiletbe kdltdzétt.

Az iskola jelenleg 3 épliletet hasznal. Az ABC melletti épliletben vannak a tantermek.
A vele egybeépiilt szarnyban talaihatd a Kényvtar és a Tajhaz.



2.3. Az écsi dvoda

A Sokor0 térség egyik kiskdzségében, Ecsen 1940-ben adtak at az iskola épiletét,

ahol az als6 szinten kapott helyet a kdrnyék elsd 6vodaja. A gyermekek feligyeletét
apacak lattak el.

Tiz év mulva, a gyermekiétszam ndvekedése, U] épiilet épitését igényelte, amely
1977 .-ig két csoportos ovodaként mikodétt.

A szllék tébbsége a kézeli nagyvarosban, Gyorben talalt munkalehettséget, ezért
egyre nagyobb igény mutatkozott az dvodai ellatasra, ekkor kerlilt sor az épulet

tovabbi bdvitésére, amely jelenleg is harom csoportos dvodaként miikédik.

Az intézmények hatékonyabb mikodtetése a 2006-os évitd! szilkségessé tette az
iskolaval vai6 integralast.

A 2007 év ismét valtozast hozott, a szomszédos Ravazd kdzség iskoldjaval és
ovodajaval egyitt kdzds fenntartasi-, igazgatast tdbbceéld kézoktatasi intézmény
formajaban mikédik az dvodanak.

2.4, A ravazdi 6voda

A Nyitnikék Egységes Ovoda — Bélcséde, az 1200 lelket szamlalo kiskézségben,
Ravazdon miikédik. A Sokoro-dombsag olelésében a 82 — es fout mentén, mégis
vedett helyen, tavol a kdrnyezeti artaimaktdl egy regi, am 2009-ben teljesen felujitott
épuletben kapott helyet, ahol hosszi évek 6ta szolgalja a ravazdi csaladokat.

A 2009/2010-es nevelési evtdl az intézmeny sajatossaga, hogy egységes évoda —
bélcsbédeként varjak a gyermekeket. A tdrvényben meghatarozott moédon a
szlikseéges szeméelyi és targyi feltételeket biztositva az intézmény lehetévé tette a
masodik életevilket betdltétt gyermekek napkdzbeni ellatasat. A boélcsédei program
szervesen kapcsolodik az 6vodai programhoz. A nevelési célok, a nevelés alapelvei,
a tevekenyseégi formak hasonloak, figyelembe véve az életkori sajatossagokat.



2.5. Miivészeti iskola

Az intézmény ravazdi tagiskolai része 2005 szeptemberétdl bovitette profiljat, és az
altalanos iskolai oktatas mellett bevezette az alapfoki milvészetoktatas terliletén is a
képzést. Az écsi és a ravazdi iskola tarsulasa utan az uj k6z6s intézményben is
tovabb folyik a gyerekek mivészeti képzése. A 2007-ben kezdddétt mindsitesi
eljarasban az iskola kivaié minésitést kapott.

A tanuidk heti 4 dradban vesznek részt a foglalkozasokon. A tanév végén vizsga

keretében adnak szamot tudasukroé!, allamilag elismert bizonyitvanyt kapnak.

A tanév soran nyilt 6rak, hazi hangversenyek, kiallitasok keretében lehet bepillantast
nyerni a tanszakok munkajaba. A foglalkozasok nagyobb része délutan, illetve az
érarendhez igazodva kezdédik.

Az alabbi tagozatokon folyik a képzés sajat szervezésben:

o Zene (Furulya, zongora)
o Képzd és iparmivészet

Mivészetoktatas szempontjahél telephely mukédik a tapi iskolaban is, ahol furulyat
és zongorat tanitanak.

2009/2010-es tanévidl mar az ovisok is ismerkedhettek a zenével heti eqy
alkalommal jatékos formaban téritésmentesen.

Azok a szilék, akiknek gyermeke tébb mivészeti iskola vagy tébb tanszak
szolgaltatasait is igénybe kivanjak venni, minden év szeptemberében
nyilatkozatukkal maguk doénthetik el, hogy melyik iskolat kivanjak elsd helyen
megjeldlni. Az elsé helyen megjellt iskola, illetve tanszak utan téritési dijat, a
masodik helyen megjeldlt utan tandijat kell fizetnilik. Részletfizetésre van lehetbség.
Tandijmentességet élveznek az SNl és a rendszeres gyermekvédelmi
kedvezményben részesilok.

Az intézményben mikédnek néptanc csoportok is, Ecsen is, Ravazdon is.
Szervezetileg azonban a két csoport a milvészetoktatas szempontjabdl a
satoraljagjhelyi Bokréta Mlvészeti Iskolahoz tartozik.
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3. AZ INTEZMENY TARGYI, SZEMELYI FELTETELE|

3.1. Targyi, dologi feltételek
Az iskola fééplletében talalhato:

o aula

o 9 osztalyterem,

o természettudomanyos szaktanterem szertarral,
o rajz-technika szaktanterem,

o torténelem-ének szaktanterem,

o kis nyelvi terem,

o szamitastechnika-terem,

o tornaterem,

o tanari szobak,

o irodak,

o kiszolgalé helyiségek (vizesblokk)

Egyéb tandran kivili tevékenységekre igénybe vehets terem:

¢ foglalkoztaté szoba
» efterem (rendezvények lebonyolitasara is atkalmas)

» A tagiskolaban 4 tanterem, tornaterem és rajz szaktanterem all az alsds
tanuidcsoportok rendetkezésére.

o A kozségivel Osszevont iskolai kényvtar Ecsen a Miivelédési hazban,
Ravazdon az iskolaval k6zgs épuletben tobb, mint 4 ezer kétettel varja a
tanulokat, pedagégusokat.

3.2. Személyi feltételek

Az iskola pedagégus doigozoéinak létszdma: 32 6
Segitd doigozok: 13 16

Ecs - als6 tagozat: 50 6
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Ravazd als6 tagozat:40 6

Felsé tagozat: 83 16

Tanuli kdzdsség— (tanuldi létszam a tagiskolaval egyutt 190 korili)

4. VEZETOI KONCEPCIO

4.1 Milyen iskolat szeretnék?

Olyan iskola vezetése a célom:

Ahova a gyerekek szivesen jarnak; mert megértd, motivalé és szereté
légkdr veszi koril Oket; ahol a természetes gyermeki kivancsisagot
megbrizve, az életkori sajatossagaiknak megfelelé modszerekkel
tanulhatnak a diakok;

ahol a széleskor(l tevékenységkinalat segitségével a gyerekek képességei
sokoldallan fejlddhetnek, és a tanulas motivacids alapja a sikerélmeény;

ahova mindezekért a szuldk szivesen hozzdk gyermekeiket, és
egylttmikddnek nevelési-oktatasi céljaink eléresében;

ahol a tantestilet minden tagja fontosnak érzi magat, megtalalja azt a
tevékenységet, amelyhez a legjobban ért és alkotoi szabadsaga

kibontakozhat;

amelyik rugalmasan képes alkalmazkodni a tarsadaimi elvarasokhoz, a
tanulok, a sziilok, és a fenntartd igényeihez;

- amelyet mindezekért a fenntart6 is szivesen tamogat.

4.2. Legfontosabb vezetdi torekvéseim:

Tartalmi és szakmai korszeriség meliett a nevelési funkcid erbsitése,

12



¢ a hatrannyal kiizdd gyermekek fokozott segitése;

» a demokratikus iskolavezetési gyakorlat megdrzése, kiszélesitése,

* munkankat segitd, aktiv kommunikacios rendszer mlkddtetése;

s az egyén és a kbzbsség erdekeinek dsszehangolasa a szilkkségletek pontos

o feltarasaval, a kozos célok pontos megfogalmazasaval és konszenzus
kialakitasaval,

o az iskola eddigi eredményeinek megérzése, kbzds értékeinek és
hagyomanyainak tiszteletben tartasa, fejlesztése;

o fesztelen, nyugodt, egylttmiikédé munkalégkdr kialakitasa.

Vezetbként hiszem, hogy iskolat vezetni csak az ebben érintettek kézos
egylttmikodésével, az ehhez szikséges nyugodt, elfogadé és folyamatos
kommunikaciora épllé légkdr megteremtésével, egyutimikédd kdzdsseg
létrehozasaval lehet.

Fontosnak tartom, hogy az iskola fejlesztési terve az intézményben mar &6, meglévd
pedagogiai érigkekre és a j6l mik$dd hagyomanyrendszerre éplljon.

A vezetd fefadatai kdzé tartozik a kbltsegvetesi ésszegek takarékos és legesszeribb
felhasznalasa, a nevel6-oktaté munkahoz sziikséges alapfelszerelések és eszkb6zdk
biztositasa.

A koltségvetés csak a szikségletek egy részét fedezi, ezért napjainkban
nélkilozhetetien a palyazati lehetéségek minél nagyobb kiaknazasa.

Természetesen nagyon fontos az igazgatd szerepe és feleléssége az intézmény
jogszer(i miikddésében, a gazdalkodas lehetdségeiben és koriataiban, de
legfontosabb, hogy személyisége, szakmai felkészlltsége révén a napi kicsi”
kihivasoknak meg tudjon felelni. Ebbél az apré munkabdl all 8ssze az egész: a nagy
feladat: az igazgatdi hivatas.
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Az iskolaban a cél mindig az értelem kibontasa és tovabbfejlesztése volt és maradt.
Ebben sokat segithet az igazgatd, aki elsésorban nem jogasz, nem kézgazdasz, nem
hivatalnok, nem menedzser, nem is politikus vagy lzletember, hanem mindenek
folott pedagogiai vezetd. Nem is lehet mas, amennyiben az iskola valdban

pedagoégiai mihely, ahol a gyerekek neveilése koérul szervezédik minden mas
tevekenyseg.

Ezzel egyiitt az iskola szinpadan a diakok a fészerepldk: 6értuk mikédik minden.
Az iskolaban a munkavegzeés ,célja” és targya” a ndvendék, ,eszkize” a tanar.

Ezt a munkafolyamatot az igazgaté koordinalja. Ennek sikerességéhez szikséges,
hogy mind a két féllel (diaksag és tanarok) megértesse, elfogadtassa vezetdi tisztét.

Ennek a két kozdsségnek a kiéplilése és harmoénidja teszi alma materré az iskolat,
de nem felejthetjiik el azokat az embereket sem, akiknek munkaja nelkil
megbénulna az iskola milkédése: 6k az adminisztrativ és technikai dolgozék!

5. VEZETO!I STRUKTURA

Az Altaianos Iskola, Ovoda-Bolcséde és Alapfoku Mivészetoktatasi Intézmény
vezetésével kapcsolatos feladatokat az intézmeny igazgatoja €s a vezetoi testilet
latjak el.

Az igazgatd a vezetdi testiletiel egylttmikddve biztositia a szabalyszert és
térvényes mikodést. Az intézmény fenntartdja Ecs és Ravazd képviseldtestilletei.

Az intézményegység-vezetdk és igazgatoOhelyettes iranyitjak, szervezik az
intézményegységek szakmai munkajat, szakmai Ggyekben képviselk az
intézményegységiket.
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5.1. Szervezet-abra
FENNTARTOK
!

IGAZGATO

ERDEKVEDELMI ! DIAKONKORMANYZAT
TESTULETEK VEZET®I TESTULET
!
INTEZMENYEGYSEGEK
l

ALKALMAZOTTI KOZOSSEG

6. CELOK

6.1.Szervezeti célok

A mivetddés és tudaskozvetités feladatanak kiterjesztése lakokémyezetlnkre és a
térségre.

Az erdforrasok hatékony és ésszer(i felhasznalasaval a fenntarté altal igenyeit
gazdasagos mikddietés megvalositasa.

6.2. Pedagogiai célok

Az intézmény a bdlcsddétdl az altalanos iskolaig, beleertve a mivészetoktatast,
egységes pedagogiai szellemben neveld, tudaskodzvetitd szerepet t0lt be,

megalapozva a gyermekek élethosszig tartdé egészséges fejlesztéséhez és a
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tanulashoz szikséges valamennyi kompetenciat. A tanitvanyok kérében a tudas

érték, a tanulas szivesen végzett tevékenység, az egészséges €letmod élethosszig
tartd szilkséglet legyen.

7. SZERVEZETFEJLESZTESSEL, PEDAGOGIAI MUNKAVAL KAPCSOLATOS
FELADATOK

7.1. Intézményi szint( feladatok

A fenntartoval szorosan egylitmikédve valdsitom meg a kozoktatassal és
kdzneveléssel kapcsolatos feladatokat. A telepilési programokban, folyamatokban
személyesen is részt veszek, és a kollégaimat is a kézremiikddésre 6szténzdém.
Vezetbi kompetencidim fejlesztése érdekében folyamatosan frissitem tudasomat az
elvarhato (j tudastartaimak megszerzésével, a tdrvények és szabalyzatok naprakész
ismeretével.

A sziikds koltségvetés kiegeszitese céljabdl fontos feladatom és felelésségem a
palyazati lehetdségek felkutatadsa; azok szakmai alapon valé megirasa; a fenntarto
partnerségének einyerése a fejlesztésekhez; partnerek keresése kézos palyazati
lehetéségek esetén; kollégaim reszére lehetdseg biztositasa a projekt- €s szakmai
vezetésre. Lehetbségek szerint a magantéke bevonasa az intézmeény fejlesztésevel
kapcsotatos beruhazasokba.

A pedagbgiai fejleszté munka soran  kitermelt” j6 gyakorlatok dokumentalasara, a
szélesebb (véarosi, kistérségi, regiondlis, orszagos) halézat szamara vald
interpretalasra biztatom kollégaimat, mely altal szakmai j6 hirink elterjedhet, ilietve
lehetésége adddik a pedagdgusoknak, hogy megmutathassak innovativ munkajuk
gyumoicsét, mely altal fejiddik dnbizalmuk, anyagi elismerésik realizalodik.

Célom tovabba olyan intézményi munkacsoportok kialakitasa, amelyek harmonizaljak

a nevelés-oktatast, az egészséges életmodra nevelést, a koérnyezet- és
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természettudomanyos nevelést, a palyazati lehet6ségek felkutatasat, a kéznevelés
széleskorl megvalositasat.

Feladatom az intézmény pedagoégusai és tanitvanyai sikerének menedzselése, az
elért eredmények értékelése kellé idében és mértékben. Az eiért sikerek megfelel
publikalasaval az intézmény hirnevének fenntartasa, javitasa.

Tudatosan torekednék arra, hogy az intézmenyben dolgozék hatékonyan motivaltak
legyenek. A mindségi és mennyiségi tébbletmunkat nyilvanos elismeréssel,
jutalmazassal szeretném honoralni. Ennek szinterei a képességekhez méltd
feladatokkal valé megbizas, a pedagdgusok szakmai elérehaladasanak tamogatasa,
a nevel6-oktatd munka targyi feltételrendszerének jobbitasa, a példaerékil
munkavégzés nyilvanossagra hozatala a parineri kdrben. Segiteni szeretném a
tovabbtanulasi igényeket, melyek a pedagégusi munka s igy az intézmény
sikerességét is szolgaljak.

Fontosnak tartom a j6 munkahelyi légkor kiaiakitasat, mely alapja egy demokratikus,
kélcsdnds bizalmon alapuld egyuttmikodésnek. A megndvekedett testiletekben
képviselve vannak a legkiilonbdzébb korosztalyd és képzettseégii munkavallalok.

Ez feltétele a hatékony szervezeti klima kialakitasanak, hiszen a kulénbézd
pedagogusi készségek és azok hatékonysaga az évek soran alakul ki.

Az intézmény pedagogiai munkajahoz szorosan kétbédnek az adminisztrativ és
technikai dolgozék. Az ¢ munkajuk megbecsilését, figyelemmel kisérését,
rendszeres értékelését szintén feladatomnak érzem. Toéllk a pedagodgiai munka

hatterének megteremtését varom el, s munkajukat ennek szellemében értékelem.

7.2. Partneri kérrel kapcsoiatos feladatok

A partnerek beazonositasaban a pedagdgiai program az iranymutatd. A kiépitett
eliarasok kovetkezetes mikodtetése, partnereink elégedettsége, elegedetiensege,
elvarasaik feimérése segiti a partnerkézpontd mikddést. Legfébb partnereink a
gyerekek, akiket megnyerni az eisé feladat. A szli6kkel valé egylttmikddes
biztositja a nevelés és a tanulds eredményességét. A munkatarsak pedig csak ugy
tudnak eredményesek lenni, ha azonosulnak a kézos céiokkal, és magukénak érzik
azokat.
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A fenntartd, mint finanszirozé és megrendeld gyakorol hatast az intézményre.
Kiemelt feladatomnak érzem a fenntarioi igények megismerését, annak képviseletét,
illetve az intézményben folyd munkardl vald rendszeres tajékoztatast. Az
onkormanyzat alkalmazottjaként, a neveldtestiilet tagjaként osszekdtd szerepet
vallalok a kiilénbozé érdekek dsszehangolasaban.

Fontos feladatomnak tartom a szildkkel vald kézvetien kapcsolattartast, a bizalomra
épuld egyuttmikodést. Az intézményben mikddd szilbi szervezetekkel — Sziiloi
munkak&zdsségek, Alapitvanyok - folyamatosan konzultdlva kell kialakitanunk
mindennapjainkat. A kUidnb6zé programok szervezésében, az anyagi tamogatas
biztositasaban — versenyek, talalkozok, szabadidés tevékenységek stb. partnerseget
vallalunk.

Az iskolai egészséglgyi ellatds szempontjabdl szoros kell legyen a kapcsolat a
védondi szolgalattal, az iskolaorvosokkal és az iskolafogaszattal.

Kiemelt feladat a varos és a régid oktatasi-neveiési intézmenyeivel vald szoros
egyattmikodés. Szinterei a szakmai taldlkozdk, varosi, regionalis szintli programok,
tovabbképzések, a gyermekek szamara szervezett tanulmanyi-, sport- és kulturalis
versenyek.

Terveim kozdtt szerepel, hogy azokkal a telepiilésekkel, akikkel a varosnak
testvérvarosi kapcsolata van, felvegyilk a kapcsclatot az oftani oktatasi
intézmeényekkel.

7.3. Az altalanos iskola nevel6— oktaté munkajaval kapcsolatos feladatok

Az intézmény nevelési programjaban szoros egységet atkot a nevelesi - oktatasi
program és a helyi tanterv. Az oktatasi-nevelési programban kitlizétt feladatainkat a
tanitds — tanulas folyaman a helyi tanterv megvaldsitasaval és a tandran kiviili
tevékenységekkel éri el az iskola. A kerettantervi rendelet elSirja az iskola éves
odraszamait, az iskolai oktatas évfolyamokon kotelezd kdzos tartaimi kdvetelmeényeit.
A tartalmi kovetelmények helyileg kibdvillnek a  kézoktatasi tipusu
mivészetoktatassal, tehetséggondozassal es felzarkoztatassal kapcsolatos
feladatokkal, igazodva a tanuléi képességekhez, helyi igényekhez.
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Az intézményben sziikségszeriinek tartom a mar hagyomanyosan mikodé, az
értékeket tikrozo, az intézmény egyedi profiljat is meghatarozé tartalom megdrzését,
tovabbfejlesztését, menedzseléseét, targyi eszkdzellatottsaganak javitasat, a szakmai
munka 8szténzését és a partnerekkel valo egyittmikddések kibdvitését.

Az als6 tagozaton tanitd pedagdgus feladata az alapkdvetelmények maradéktalan
megvalésitasa. Ok teszik e a késébbi tudaselsajatitas alapjait, mely egyenrangu a
bonyolultabb tudomanyokat oktatokéval. Elengedhetetlen, hogy a gyermekek ugy
keriljienek fel a fels6 tagozatra, hogy a megszerzett tudas - matematikai,
szbvegériési —szdvegalkotdsi, szocialis, idegen nyelvi — alkalmassa tegyék Oket a
bonyolultabb ismeretek befogadasara.

A napkdzi otthonos nevelésnek mindezt ala kell tAmasztania, mely eredményes
miikédéséhez biztositani szeretném a személyi és az alkotd feltételeket.

A felsd tagozaton a korszer(l és hasznos ismeretek oktatasa elengedhetetien. Az
alaptantargyak egyénre szabott differencialasaval a fovabbtanulasra készitenek fel.
Fontos kdvetelmény, hogy a tanitasi folyamat az ismeretatadd- és szamonkérd jelleg
helyett a tanuldi tevékenykedtetés, a gyakorlatorientalt, hasznosithatd tudas
megszerzése iranyaba mozduljon et. A nevelés-oktatas teljes személyiségre vald
hatasaval ezen kiveteimények megvaldsitasa biztositoita valk az egész
intézményben.

A mivészetoktatas lényege az értékkdzvetités, az értékek befogadasanak
megtanitasa, a miivészetek kilonbdzd terileteinek oktatdsa soran pedig a
lélekformalas, személyiségfejlesztés. Szamomra kiiléndsen fontos ez a terllet, hisz
magam is, mint ének-zene pedagogus, e terillet kiemeiten fontosnak tartom.

A természet és a miiszaki tudomanyok egyre nagyobb szerepet jatszanak a
gazdasag fejlodésében, kdrnyezetiink alakitdsaban, ezzel parhuzamosan mégsem
né kellé mértékben az ilyen végzettségl szakemberek szama. Hiany van jol képzett
szakmunkasbol €s mérndkbdl egyarant. Mivel Gydr és térsége az orszag
legdinamikusabban fejlédé gazdasagi kérnyezete, ezért indokolt, és nem
elhanyagolihaté a real tantargyak megerésitése sem. Azok a tanulok, akik ezek irant
fogékonyak, lehetéségilk legyen az elvart kompetenciak minét magasabb szintl
megszerzésére.

Az oktatasi kormanyzat tervei szerint iskolai tantargy lehet a fovaglas. Hamarosan a

parlament elé keriil az Uj Nemzeti Lovas Stratégia, amelynek célja a hazai lovassport
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népszerisitése és az ifjusag bevonasa a lovassportokba. A tervek szerint a
kdvetkezd tanévidl kotelezd lenne lovaglast oktatni az iskoldkban. Amennyiben ez az
elképzelés nem emelkedik toérvényi erdre, akkor is megvaldsithatdénak tartom, hiszen
az adottsagok rendelkezésre alinak.

A Komanyzat szintén tervezi a pénziigyi-gazdasagi ismeretek bevezetéset, amely
elengedhetetlen a mai mindennapok gyakorlataban. Az utébbi években gybdkeresen
atalakulé pénzigyi szokasok és kultura miatt alapszinten szikségszeri ezen
ismeretek elsajatitasa.

A szamitastechnikai alapismeretek elsajititasa ma mar elengedhetetlen
gyermeknek, felnbtinek egyarant. Célszeriinek tartom azon elképzelés tamogatasat,
mely a képességszintek szerinti csoporthontasokkal lehetéséget biztosit minden
tanulénak felzarkéztatasra €s a tehetséggondozasra. A szamitastechnikai géppark
modern, folyamatosan bovild, fejlesztendd.

Az idegen nyelv ismerete a felnévd generacié szamara alapveté fontossagu.
Kiemelt feladatnak tartom, hogy csoportbontas lehetdségével élve tanulhassanak a
gyermekek.

Minden tanuld a képességeinek megfeleld szinten sajatitsa el a praktikus,
hasznalhatd valasztott nyelvet. Jelenleg angol és német nyelv tanulasara van
lehetdség.

Fontos feladatomnak tekintem, hogy a kompetencia mérések eredménye pozitiv
valtozasokat mutasson az intézményi merések soran. A mindennapjainkat és a
tanulastanitas egészét feldleld felkészités minden pedagbdgus felelbssége. Minden
tantargy oktatasaban fontos feladat a tanulck szdvegériési-, szdvegalkotasi és
matematikai képessegének fejiesztése. Az orszagos kompetencia mérések
eredményeinek feldolgozasanal tAmogatom annak felvallalasat, hogy a méréshen
részt vett tanuldnk eredményét kiérickeljik, €s a felzarkoztatas és a
tehetséggondozas feladatait ehhez igazitsuk.

7.3. Diakok dnszervezdédésének erdsitése

A diakok képviselete a diakdnkormanyzat. A diakok altalaban segitékészek, de sajat
programjaik szervezésében nem elég aktivak.
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Meggytzddésem, hogy a gyerekek akkor igazan részesei a programoknak, akkor
érzik magukénak, ha sajat Stietiket sajat szervezéssel tudjak megvaldsitani.

Sokszor mi pedagogusok rengeteg munkat olink bele egy-egy program
megszervezeésébe, és mégsem olyan sikeres a gyerekek kérében, mint gondoljuk.

Feladatunk:
. A diakdnkormanyzatot segitd tanar altal folyamatosan miikddtetni a DIOK
Gléseket.
. Osztalyfénokok segitségével biztositani, hogy a DIOK képvisel6i atadjak
az lléseken ethangzottakat az osztalynak. (osztalyféndki érakon)
» Gyerekprogramok 6nalld szervezésének segitése a tanuldk sajat dtletei
alapjan.

Terveim koOzott szerepel, hogy azokkal a telepiilésekkel, akikkel a varosnak
testvérvarosi kapcsolata van, felvegyik a kapcsolatot az oftani oktatasi
intézmeényekkel.

A tanéran kivlli idében tanulészoba all a felsé tagozatosok szamara, ahol
szaktanarok segitségével tanulhatnak a tanuldk, mig mivészeti képzésre, edzésre,
vagy éppen haza nem mennek. gy a masnapra vald felkésziliés lehetbsége
biztositott szamukra, eifoglaltsagukkal szabadidejiket tartalmasan tdlthetik el,
esetleges lemaradasaikat  poétolhatjgk. A tanuldk  dntevekenységének
kibontakoztatasara szakkorok, kdzdssegi programok adnak lehetéséget.

7.4. Tovabbtanulas

Fontos mutato egy iskola életében a tovabbtanulasi mutatd, mely a kimenet
eredményességet mutatja. A palyavalasztas kdnnyebbe tetele érdekeben olyan
programok szervezését tamogatom — palyavélasztasi forum, osztalyfondki ora
keretében tanacsadas, egyéni segitségny(jtas a szilbknek stb. — amelyek
bemutatjak a lehetdségek tarhazat, segitséget adnak ahhoz, hogy minden gyermek
képességeinek megfeleld kézépfoku intézménybe kerdljon. A felveteli tantargyakbot
felkészitd orak megszervezeéset szorgalmazom.
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7.5. Gyermekvédelem

A gyermekvédelmi feladatok rengeteg energidt vonnak el manapsag a
pedagogusoktol.

Kiemelten fontosnak tartom az osztalyfénoki feladatok odafigyeld ellatasat, hiszen a
szakszolgalatok tolink, mint jelzérendszertdl elvarjak az egyuttmikodést.
Folyamatosan névekszik a tanulasban akadalyozott, illetve a sajatos nevelési igényl
gyermekek szama.

8. ELLENORZES
8.1. Belsé értékelési, ellendrzési rendszer

A tanulok éntékelése: ide tartozik a felvételi rendszer, az évkodzi, félévi, év végi
osztalyzasok, vizsgak és az érettségi vizsga rendszere. A tanuldi teljesitmény
értékelésének szakmai, szaktargyi és pedagégiai kifogastalansagaért a szaktanar
felel. Az 6 feladata az, hogy értékelési rendszerét objektivvé, egységessé és
megbizhatova tegye, és a tanuidk szamara egyertelmien megvilagitsa az
értékrendszer alapjaul szolgalo kévetelményrendszert. A tanaroknak térekedniik kell
a valtozatos értékelési formak, sokoldalt értékelési rend kialakitasara. A tanitott
targytol fuggetientl fontos a szép, szabatos, nyelvileg pontos, kifejezbeszkézékben
gazdag, folyamatos magyar beszéd igényének kialakitasa, a tanuldk nyelvi
kifejezdkészségének, eléadoi képességének fejlesztése, mind szébeli, mind irasbeli
megnyilatkozasok formajaban. Az értékelés alapvetd celja, hogy a tanulok
személyisége, Onértékelési rendszere fejlédjek, és a kovetkezetes, egységes
értékelési rendszer segitségével kialakuljon bennik egy egeészséges

versenyszellemben folyd, énalid tanulasra dszténzé igény és ambicio.
8.2. A pedagégusok munkajanak értékelése

Az 1992, évi XXXIII. Tv. 40. § a kézalkaimazottak jogallasardl agy rendelkezik, hogy
vezetbként kotelez6 meghatarozott idénként mindsiteni, illetve a munkaltato

mériegelési jogkérében eljarva is mindsitheti a kézalkalmazottat. A mindsites célja a
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kézalkalmazott munkakéri feladatai ellatasanak megitélése, az ezt befolyasold
ismeretek, képességek, személyi tulajdonsagok értékelése, tovabba a szakmai
fejlédés elbsegitése. A mindsitett alkalmassaganak megitélését a mindsitd frasban
indokolni koételes. A kodzalkalmazott mindsitésének eredményeként kivaldan
alkalmas, alkalmas, kevéssé alkaimas, illetve alkalmatlan mindsitést kaphat.

A minésités eredményét az egyes mindsitési szempontok értékelésekor adhatd
legmagasabb pontszamnak a ténylegesen adott pontszamokhoz viszonyitott

aranya alapjan kell megallapitani.

Célom, hogy a pedagégus munkajanak értékelése ne egyszemélyi dontés, illetve
megitélés targya legyen, hanem széleskdr(l, minél tdbb oldalrél megvizsgalt és
véleményezett eljarason alapulion. Az altalam szorgalmazott értékeld és dnértékeld
eljarason kivll fontos, hogy személyesen is tdbbszdr latogassanak a vezetdség
tagjai 6rakat — nemcsak értékelési, hanem tapasztalatszerzési célzattal is. Az iskola
vezetése elsbdleges feleldsségge! bir azért, hogy legyen egy miukoddképes,
szakmailag korrekt, megalapozott értékelesi rendszer (mindségiranyitasi program) az
intézményben.

Alapveté értékelesi jogkdrrel az igazgaté és helyettesei rendelkeznek. Szakmai
szempontbdl mérvadd a munkakdzdsség vezetd meglatasa, és a tapasztalatatadas
szempontjat vezérelvként szem elbtt tartd gyakoriott kollegak véleménye.

8.3. Intézményertékelés

Az intézményértékelésnek, illetve a pedagoégiai program ertékelésenek celja, hogy az
iskola vezetése és nevelOtestillete ellendrizze, hogy a pedagodgiai programban
kitizétt célokat sikerilit-e megvalositani, az abban kijeldlt oktatasi-nevelési
értékeknek megfelel-e az az Ot, amelyen az iskola hatad. Az intezmeny ertékelesére
minden tanév végén sort kell keriteni a nevelbtestilleti tanévzaro ertekezieten. Az
intézményértékelés folyaman a gazdasagi vezetd aktiv kdzremikodésével at kell
tekinteni, és értékelni kell az iskola szakmai &s pénzigyi normainak dsszefiggését,
az esetlegesen végrehajtott fejlesztéseket, illetve azok elmaradasanak anyagi,
személyi vagy egyéb objekiiv okait, és a meglévd keretek felhasznalasanak
helyességét. A tanuldk teljesitményének elemzésével ellendrizni kell az alkalmazott

tanulasszervezési eljarasok és értékelési modszerek korrektségét, kuldn kiemelve a
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specialis oktatasi tevékenységeket — felzarkdztatas, felkészités, verseny eldkészités,
emelt szintl képzés, tehetséggondozas, stb. -, ilietve azok szikségességét, avagy
mobdositasi igényeit.

9. KOMMUNIKACIO

Torekedni kell az iskola &nalld arculatdnak megdrzésére, illetve fejlesztésére,
autonémigjanak erfsitésére, de a sikeres mikodés zaloga a magas szintl
pedagdgiai tevékenység mellett a kilsdé kapcsolatrendszer erdsitése, a nyiit
kommunikacié elvének érvényesitése az iskola arculatépitésében is. A klisd
kommunikacid szemponfjabdl nagyon fontos az iskola honlapjanak szakszeri,
naprakész, latvanyos miuikodtetése. Ennek a folyamatnak a tamogatasa az
iskolavezetés kiemelt feladata. Naprakész informaciok, egységes anyagok, modern
megjelenés, egyszer(i kezelési maéd, tartaimilag egymasra épiilé szerkezet kell, hogy
jellemezze ez a kommunikaciés fellletet, mert ez egy olyan marketing —~ eszkdz,
amely alapjan valasztanak manapsag sokan iskolat.

Hiszem, hogy igazgatoként a kolcsdnds érdekegyeztetdé kommunikacid
gyakoriatanak terjedését kell eiésegitenem olyan iégkér kialakitasaval, amelyben az
iskolai élet minden szereplbje, a tanaroktdl a diakokon at, a munkatarsakig és a
sziildkig el tudnak érni engem, és el tudjak érni, meg tudjak szoélitani a masik felet, a
modern infokommunikacios eszkdzok alkaimazasa réven is.

fzlesem szerint, a ,mi iskolankban” jellemzdnek keli lennie a kulturatt
kapcsolatfelvételnek, az egyezteté kommunikaciénak, a jatékszabalyok tisztazasanak
a fenti résztvevokke!l. Kdzvetlen beszélgetési alkalmakat kivanok teremteni az iskolai
szervezet minden tagjaval, kélcsdnds bizalmon alapuld parbeszédet folytatva vellk.
A tisztségviselbk orakedvezmeényeit, vélemenyezési, egyetértési jogkérét igyekszem
biztositani. A tdérvénynek megfeleléen mikddnie kell az iskolaban kdzalkalmazotti
tanacsnak is, amely minden olyan kérdésben tajékoztatast kérhet és kaphat, amely
Osszefiigg a munkavallalok munkaviszonyaval, gazdasagi es szocialis érdekeivel,

valamint a hatranyos megkilénbodztetés etleni feliépéssel.
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Fontos a fenntartdval kialakitott kapcsolat tovabbfejlesztése. Rendkivili
jelentdséginek gondolom a kélcsdnds és nyilt informaciocserét, az atlathatosag,
tervezhetdség, biztonsag szempontjaboi.

Erdemes a helyi intézményekkel, cégekkel, sportegyesiiletekkel, beliigyi szervekkel
€s mas szervezetekkel tovabbépiteni a korabban kialakitott kapcsolatokat.

10. BEFEJEZES

Az igazgato feladata az igazgatds, az iskola Ggyeinek eligazitasa, végsd soron az
igazsag kepviselete. Ez pedig jelenti a toérvenyek tiszteletét, vegrehajtasat és
betartatasat, annak a reprezentativ szerepnek vallalasat, amely kdzvetitést jelent az
intézménnyel kapcsolatba kerilé kiilsd és belsd szereplok és az iskolai szervezeti
vilag minden egyes polgara kozdtt.

Feladat tehat a tervezés, iranyitas, szervezés mellett a kommunikacids haldzat
makodtetése. Masfeld! az 6 dolga a motivacidos struktura energiainak megteremtése,
a tanulasra és tanitasra dsztbnzés, a kdzdsségi létforma kultirajanak alakitasa,
finomitasa, miveltetése.

Torekszem arra, hogy doéntéseimben jelen legyen az emberség és a
lelkiismeretesseg.

Az elismeréseket kinyilvanitom, kell5 idot biztositok a munkahoz, a munkatarsakat
batoritom. Meggy6zédésem, hogy nemcsak nekem kell nagyon jénak lenni, hanem
magamnal jobb emberekkel kell kdriiivennem magamat, akik a sajat teruletikon
magas szakmai tudassal, masokra vald pozitiv befolyasolassal birnak. Mindenkit
azon a helyen kell pozicionalni, amely terilieten tudasa legjavat tudja adni,
megmutatni.

Lehetéséget szereinék biztositani mindenkinek, hogy 4 helyzetekben kiprébalhassa
magat, biztatassal, dszinte segitségadassal igyekszem segiteni kollégaimat 6nmaguk
kibontakozasa érdekében. Hiszek a kollektiv bélcsességben, a tdbb szem t6bbet lat
elvében, mert a tobbféle gondolkodas és hozzaszélas arnyaltabb megoldasokat
eredményez.

Megbizatasom esetén kivetkezetesen térekszem arra, hogy dregbitsem intézmeny
jo hirmevét, megfeleliek a szbidk, a gyermekek, az Onkormanyzat, es az
intézményben dolgozok aital megfogaimazott szakmai elvarasoknak.
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